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Acest profil al micro-clusterului este realizat in cadrul proiectului Elvetia-PNUD ,,Piete reziliente si incluzive in Moldova”.
Viziunile expuse in acest document nu reflecta neaparat punctul de vedere al Guvernului Elvetiei si al PNUD.



Introducere

Dezvoltarea micro-clusterului emergent din micro-regiunea Cimislia-Basarabeasca, traditional
specializata in cresterea ovinelor si caprinelor, este facilitata de proiectul Elvetia-PNUD ,Piete
reziliente si incluzive in Moldova” (PRIM).

Micro-clusterul a fost oficial institutionalizat in data de 10 octombrie 2023, cand actorii-cheie din
regiune au semnat Acordul-Memorandum de creare a clusterului, au ales organele de conducere si au
aprobat foaia de parcurs de dezvoltare pentru o perioada de trei ani.

in cadrul micro-clusterului este asigurata cooperarea a 22 de entitati publice si private, implicate
direct sau indirect in sectorul cresterii de ovine si caprine, precum si a procesarii laptelui si productiei
de cascavaluri si bréanzeturi:

13 ferme specializate in cresterea ovinelor si caprinelor
1 fabrica de brénzeturi si cascaval

1 atelier de producere a cascavalurilor artizanale

1 companie specializata Tn procesarea carnii

1 entitate a administratiei publice locale din regiune

5 entitati de educatie, cercetare si dezvoltare, dintre care 3 entitati asociative

Micro-clusterul este condus de doi co-presedinti, un consiliu de administratie si o entitate de
management responsabild cu desfasurarea activitatilor cotidiene:

&t Co-presedinti: Pavel Prisacaru
Antreprenor

(+373) 69 168 964
prisacaru.pavel@yahoo.com

Dorina Baciu (+373) 69 535 892

Antreprenoare baciu.dorina@yahoo.it
‘ Consiliul de administratie: Constantin Rosca (+373) 61031222
Antreprenor

violinaciubotaru@mail.ru

Sergiu Caprosu (+373) 69 761639

Antreprenor caprosuviorica2@gmail.com
Igor Obada (+373) 67 573 044
Antreprenor srifratiifermieri@mail.ru

Tamara Vacarciuc
Antreprenoare

(+373) 69 526 179
vacarciuc.andrei@yahoo.com

Vladimir Balaban
Organizator comunitar

(+373) 69 190 481
vladbalaban98@gmail.com

Vasile Sidor
° ; .
@  Entitatea de management: Administrator
A.O. ,Dezvoltare prin implicare”

(+373) 78 141 429
sidor.vasile@gmail.com
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Dezvoltarea micro-clusterului se bazeaza pe o metodologie personalizata, dezvoltata in cadrul
proiectului Elvetia-PNUD ,Piete reziliente si incluzive in Moldova”. Scopul acesteia consta in
extinderea micro-clusterului si cresterea competitivitatii acestuia, ceea ce va contribui la cresterea
cifrei de afaceri si la imbunétatirea atat a numarului, cat si a calitatii locurilor de munca.



Localizare si
specializare

Micro-clusterul este specializat, in principal, in producerea si
procesarea laptelui de ovine si caprine, asigurand totodatd
productia de produse derivate, cum ar fi carnea, pieile si lana.

Legenda

Unitati de procesare a laptelui

© Fabrica,Original Sheep”
©® Atelierul ,Salasul Baciului”

Ferme ovi-caprine

Ferma Casian Petru
Ferma Sandulov Serghei
Ferma CimAgrokElit
Ferma RCOviscim
Ferma Teleaga lon
Ferma Caprosu Serghei
Ferma Strogoteanu
Ferma Racicovschi Lilian
Ferma AtiLactoPrim
Ferma Cosolovschi Vasile
Ferma Garaba Sergiu

Ferma Obada Igor

Ferma Bilba Vasile
@ Producatori de furaje
© I vacarciuc Andrei
2 Unitati de procesare a carnii

© Abatorul Arama Dumitru
@ Fabrica de procesare Cvadrivita

Valea Perjei

(> J Dimitrovea
*






Micro-clusterul emergent este localizat in zona traditional specializatd in cresterea ovinelor si
caprinelor, care include raioanele Cimislia si Basarabeasca, cuprinzand 10 unitati administrativ-
teritoriale: orasul Cimislia (inclusiv s. Dimitrovca din componenta orasului), Valea Perjei, Hartop,
Ciucur-Mingir, Cenac, lvanovca Noud, Mihailovca, Gradiste, Sadaclia si Abaclia:

UNITATEA ADMINISTRATIV-TERITORIALA RAIONUL POPULATIA FEMEI / BARBATI
Cimislia Cimislia & 8.567 4.682/3.885

(inclusiv or. Cimislia si s. Dimitrovca)

y ValeaPeriei Cimislia & 478 254 [ 224
fy Hértop Cimislia & 1.420 719 /701

¥ Civcur-Mingir Cimislia & 885 476 / 409
¥ Cenac Cimislia & 1.023 539 / 484
) Ivanovca Noud Cimislia & 421 222 /199

fy Mihailovca Cimislia & 2.050 1126 / 924
) Cradiste Cimislia & 1184 602 / 582
fJ Sadaclia Basarabeasca & 2.389 1.315 / 1.074
m Abaclia Basarabeasca 2 3.018 1.590 / 1.428

Total: > 21.435 11.525 / 9.910




Activitati economice
existente

In prezent, 17 agenti economici din domeniu isi desfasoara activitatea pe teritoriul micro-clusterului.
Majoritatea agentilor economici sunt specializati ih cresterea animalelor, precum si in procesarea
laptelui si carnii.

Per total, actualmente efectivul de animale in micro-cluster constituie peste 3 mii de capete (ovine si
caprine), inclusiv 2.123 animale mulgatoare. Majoritatea fermelor (11 din 13) sunt amplasate in
extravilan.

Pentru producerea furajului, fermierii prelucreaza in prezent circa 123 hectare de terenuri (inclusiv 44
private si 79 arendate).

Cele doud entitati economice de procesare a laptelui au o capacitate totald de 1.260 tone/an.

CATEGORIE CAPACITATE

13 ferme de ovine/caprine Ovine: efectiv de 1.834 capete (inclusiv 1.243 mulgatoare)

Caracul - 35%
Metisi - 22%
Asaf - 21%
Tigaie - 17%
Lacoun - 4%

00000

Caprine: efectiv 1.176 capete de caprine (inclusiv 880 mulgatoare)

O fabrica de branzeturi si cascaval @ Capacitate de 1.200 tone/an
Un producitor artizanal de cascaval @ Capacitate de 60 tone/an

@ Un procesator de carne

Cu toate ca micro-regiunea, impreuna cu localitatile din proximitate, reprezinta mai putin de 1% din
teritoriul Republicii Moldova, aceasta:

gazduieste cea mai mare fabrica de procesare a laptelui de ovine si caprine din tara;

este resedinta celei mai reprezentative asociatii sectoriale nationale in domeniul
caprinelor si ovinelor;

detine 7% din efectivul de ovine si 17% din efectivul de caprine din fermele din tara;
contribuie cu peste 5% la productia nationald de cascaval de ovine si caprine;

gazduieste cel mai mare eveniment national al sectorului ovinelor si caprinelor
(Festivalul national ,Miorit4 laie, laie, bucalaie”).

Aceste date subliniaza importanta semnificativa a acestei micro-regiuni in ceea ce priveste productia
si procesarea laptelui, precum si dezvoltarea sectorului de ovine si caprine in Republica Moldova,
avand un impact major asupra economiilor locale.



Indicatori

INDICATORI

Cifra de afaceri totala a
micro-clusterului

Efectivul de animale (2023)

Producerea anuala de
lapte (2023)

Producere anvala de
branza (2023)
*in cadrul fermelor de crestere a

animalelor

Producere anvala de
branzeturi si cascaval

*Tn cadrul entitatilor de procesare

Producere de carne

Numar total de locuri de
munca in micro-cluster

VALOARE

© Total: 22,8 min MDL
Fermele de animale - 11,4 min

MDL

@ Intreprinderile de procesare -

11,4 min MDL

© 1.834 capete de oi
(inclusiv 1.243 mulgatoare)

@ 1.176 capete de capre
(880 mulgatoare)

Producere anuala: 722 tone lapte,
inclusiv:

@ 286 tone de lapte de ovine

© 436 tone de lapte de caprine

@ Producere anuala : 97 tone

Branza oaie = 48 tone

o0

Brénza capra = 49 tone

Brénza - 26 tone
Cascaval de 11luna - 10,5 tone

Cagcaval de 2-3 luni - 21 tone

0000

Casgcaval matur de 24 luni - 0,5
tone

<]

Carne oaie/capra =15 tone

Carne miel/ied = 14 tone

@ = 50 locuri de munca (inclusiv
muncitorii sezonierii i
antreprenorii autoangajati)

economici-cheie

COMENTARIU

in proportie de 90%, procesatorii de
lapte si carne se bazeaza pe materia
prima adusa din localitati din afara
micro-clusterului.

Rasele de oi existente:
V Caracul - 35%
Metisi - 22%

Asaf - 21%

Tigaie - 17%

Lacoun - 4%

LKL LKL

Productivitatea unei oi =

120-500 litri/an

o

Productivitatea unei capre =

200-650 litri/an

<]

@ Pretul de comercializare a

laptelui: 13,5-16,0 MDL/litru

@ Pretul de comercializare a

brénzei: 80-130 MDL/kg

Pretul de comercializare:

@ Branzi =130 lei/kg
© Cascaval = 350-750 lei/kg

Pretul de comercializare:

@ Carne de oaie/capra = 65 lei/kg

@ Carne de miel/ied = 80-100 lei/
kg

@ Salariul mediu = 6.000 MDL/luna
(*300 euro)



Provocari majore

Micro-clusterul ovi-caprin ,,Cimiglia-Basarabeasca” se confrunta in prezent cu provocari semnificative
care necesita atentie pentru a-si imbunatati competitivitatea si pentru a creste cifra de afaceri
generala si cea individuala a activitatilor de afaceri asociate. Printre cele mai presante provocari se
numara urmatoarele:

Fermierii continua sa se bazeze in mare masura pe tehnologii depasite, care nu permit cresterea
productivitatii. Drept rezultat, rentabilitatea si profitabilitatea afacerilor raman scazute, ceea ce
conduce la o capacitate redusa de investitii.

Sectorul cresterii animalelor continua sa fie predominat de rase cu productivitate scazuta. in
prezent, aproximativ 80% din intregul efectiv de animale este dominat de rase cu productivitate
scazuta si medie, in timp ce doar 20% este format din rase cu productivitate sporita.

in prezent, din cauza unui sir de factori (cum ar fi deficitul de resurse financiare pentru procurarea
materiilor prime si absenta unui model eficient de vanzari), capacitatile existente de procesare a
laptelui sunt utilizate sub 50%, inclusiv 25-40% la fabrica de branzeturi si cascaval si 20-25% la
atelierul artizanal de producere a cascavalului.

Relatiile dintre fermieri si fabrica de branzeturi si cascaval trec printr-o perioada problematica,
din cauza deficitului de incredere reciproca. Ca rezultat, de exemplu, fabrica de branzeturi si
cascaval se bazeaza in proportie de peste 90% pe laptele procurat de la fermieri din afara mini-

clusterului.




intreprinderile de procesare se confrunti cu un deficit acut de resurse financiare circulante, din
cauza diferentei semnificative dintre momentul platii pentru laptele achizitionat (fermierii doresc plata
imediata la livrare) si momentul incasdrii din vanzari, care poate dura pana la 6-8 luni din cauza
procesului de productie (cu o perioada de maturare a cascavalului de pana la 4 luni) si a termenelor de
plata tarzii ale retelelor de supermarketuri.

Posibilitatile de externalizare ale micro-clusterului continua sa fie dificile, din cauza limitarilor de
export pe piata Uniunii Europene si a statelor CSI.

Productivitatea si profitabilitatea scazuta a fermelor de animale nu permit cresterea nivelului de
salarizare a angajatilor, ceea ce rezulta in incapacitatea de a angaja personal calificat, sectorul
confruntandu-se cu o fluctuatie mare de personal.

Majoritatea fermelor nu sunt dotate cu echipamentele de baza necesare, ceea ce afecteaza
negativ calitatea productiei finite (echipamente de pasteurizare, echipamente de muls mecanizat,
frigidere si camere de racire).




Oportunitati majore

In ciuda tuturor provocérilor intdmpinate, existd numeroase oportunitati care, fiind valorificate, pot
stimula dezvoltarea si cresterea afacerilor din micro-cluster. In plus, exista multe oportunitati
neexplorate, care inca necesita atentie pentru a fi realizate pe deplin, inclusiv:

inregistrarea legala a fermelor neformalizate ar deschide calea pentru a primi subventii din partea
statului. In prezent, aproximativ jumatate dintre toti antreprenorii angajati in activitati de crestere a
animalelor nu si-au Tnregistrat afacerea conform legislatiei in vigoare. Ca urmare, acestia nu pot
accesa subventiile acordate pe cap de animal (500 MDL/an) si pe laptele produs (5 MDL/litru). Prin
urmare, formalizarea afacerilor ar imbunatati semnificativ performanta economico-financiara a
activitatilor economice si ar crea premisele pentru modernizare si retehnologizare.

Analiza comparativa realizatd demonstreaza un potential de crestere a productivitatii fermelor de
animale de 2-3 ori, prin inlocuirea efectivului de animale cu rase mai productive. De asemenea,
analiza aratd ca recuperarea investitiilor in inlocuirea efectivului de animale cu rase mai productive
poate fi realizata Tn aproximativ 2,5 ani, ceea ce reprezinta un indicator extrem de favorabil pentru a
sustine aceasta schimbare.

Existd oportunitati neexploatate de a creste cifra de afaceri a fermelor prin utilizarea unor
instrumente mai eficiente de vanziri. In prezent, exist3 diferente semnificative intre produsele de
brénzad comercializate de diferiti fermieri. Astfel, aproximativ o treime din toti fermierii ar putea majora
preturile de vanzare cu pana la 50-60% prin acordarea unei atentii mai mari aspectului comercial al
afacerii lor.

in contextul accesului limitat pe piata Uniunii Europene si a dificultatilor de accesare a pietei
Federatiei Ruse, ramane neexplorata pietele din Asia Centrala, in special Kazahstan (unde existd o
cerere in continua crestere). Realizarea accesului pe aceasta piatd ar stimula semnificativ vanzarile
producatorilor de branzeturi si cascavaluri, ceea ce ar imbunatéti performanta lor economica.
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Crearea (inclusiv cu asistenta donatorilor), a unui fond de rulaj pentru fabricile de procesare ar
putea solutiona problema deficitului de lichiditati, care este cauzata de diferenta de 6-8 luni dintre
momentul achizitionarii materiilor prime si incasarea veniturilor din vanzarea cascavalurilor. Aceasta
m&sura ar contribui la imbunatatirea relatiilor dintre fermieri (furnizorii de materie primd) si fabrica
(procesatorul) si ar duce la o crestere a utilizarii capacitatilor de productie, la o tranzitie catre o
economie la o scara mai mare si, in consecinta, la 0 mai mare rentabilitate in productia de cagcavaluri.

Extinderea punctelor de comercializare (inclusiv prin negocierea cu noi retele de supermarketuri)
pentru cascaval si branzeturi fabricate ar putea duce la o crestere a vanzarilor si, implicit, la o
utilizare mai eficientd a capacitatilor de productie, ceea ce ar genera o rentabilitate mai mare.




Membrii

Entitati din sectorul privat:

#

1

10

"

12

13

14

15

16

17

ENTITATE

SRL ,,Cimagroelit”

SRL ,,Rcoviscim"

SRL ,,Atilactoprim”

GT ,,Caprosu
Alexandru”

GT ,,Cosolovschi Vasile”

SRL ,,Ferma Pastorului”

GT ,,Bilba Vasile”

GT ,,Racicovschi
Lillian”

GT ,,Sandulov Sergiu”

SRL ,,Farmer Brothers”

GT ,,Strogoteanu Sofia”

SRL ,,Garaba Farm”

SRL ,,Salasul Baciului”

SRL ,,GM-Com”

SRL ,,Eliton-Cim”

GT ,Vacarciuc Tamara”

SRL ,,Quadrivita”

micro-clusterului

LOCALIZARE

Cimiglia

Cimiglia

lvanovca Noua

Dmitrovca

Sadaclia

Abaclia

Valea Perijei

Hartop

Cenac

Sadaclia

Gradiste

Sadaclia

Sadaclia

Cimiglia

Mihailovca

Mihailovca

Cimiglia

SPECIALIZARE

@ Ferma de ovine
(200 capete)

@ Ferma de ovine
(250 capete)

@® Ferma de caprine
(190 capete)

® Ferma de caprine
(189 capete)

@ Ferma de ovine si
caprine (650 ovine
si 50 caprine)

@ Ferma de ovine
(50 capete)

@ Ferma de ovine
(78 capete)

@ Ferma de ovine si
caprine (323 ovine si
52 caprine)

@©® Ferma de caprine
(350 capete)

® Ferma de caprine
(225 capete)

@ Ferma de ovine
(83 capete)

@©® Ferma de caprine
(120 capete)

@ Atelier de producere
a cascavalului
artizanal din lapte
de oaie si capra
(capacitatea de 400
kg/z)

© Fabrica de
branzeturi
(capacitatea de 16
tone/zi)

@ Potential producator
de nutreturi

Q fntreprindere
agricola

@ Prelucrarea carnii

DATE DE CONTACT

. (+373) 69168 964

. (+373) 61031222

t, (+373) 69 369 830

. (+373) 69 761639

t, (+373) 68 997 808

. (+373) 69857865

L, (+373) 79 319141

. (+373) 69190 281

. (+373) 68128 093

. (+373) 67 573 044

. (+373)79 261802

. (+373) 67 365 365

. (+373) 69 535 892

. (+373) 69189186

. (+373) 69 776 689

. (+373) 69 526 179

. (+373) 69 202 504
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Entitati din sectorul public:
# ENTITATE

1 Consiliul Raional Cimislia

Entitati de cercetare-dezvoltare-inovare:

# ENTITATE

1 Institutul National de Zootehnie -
Institutul Stiintifico-Practic de
Biotehnologii inh Zootehnie si

Medicina Veterinara

2 Incubatorul de Afaceri Cimislia

Entitati din sectorul asociativ:
# ENTITIES

1 Federatia Nationala a Crescatorilor
de ovine si caprine pentru carne si
lapte din Republica Moldova

2 AO ,Dezvoltare prin implicare”

3 AO ,,Cimislienii de pretutindeni”

LOCALIZARE

Maximovca/
Anenii Noi

Cimislia

LOCALIZARE

Cimiglia

Cimiglia

Cimiglia

DATE DE CONTACT

. (+373) 24122058

DATE DE CONTACT

. (+373) 69 654169

. (+373) 68763115

DATE DE CONTACT

. (+373) 69168 964

t, (+373) 78141429

. (+373)79191177
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Strategia de dezvoltare

Pana in anul 2035, micro-clusterul ovi-caprin ,,Cimislia-Basarabeasca” va deveni cea mai competitiva
si bine dezvoltata aglomeratie de productie din sectorul ovinelor si caprinelor din Republica Moldova,
avand ca obiectiv producerea anuald a cel putin 2 mii tone de lapte, cu o pondere de cel putin 10%
procesatd in produse lactate de calitate superioara cu valoare addugatd sporita, cum ar fi branza si

cascavalul.

Aceasta initiativa Tsi propune sa consolideze pozitia clusterului ca lider in industria laptelui de ovine si
caprine din Republica Moldova, contribuind Th mod semnificativ la dezvoltarea economica a micro-
regiunii si la oferirea produselor lactate de inalta calitate pe piata.

CObiective de dezvoltare:)

Obiectiv strategic 1: Cresterea productivitatii si extinderea fermelor existente de animale

Sustinerea conversiei la rase de animale cu productivitate sporita

Sustinerea mecanizarii si automatizarii proceselor tehnologice in cadrul fermelor
Sustinerea implementarii instrumentelor de digitalizare pentru reducerea costurilor si
cresterea calitatii productiei

Sustinerea valorificarii economice a deseurilor (transformarea dejectiilor in composturi
comercializabile)

Sustinerea dotarii tehnice si Tmbunatatirii proceselor tehnologice in cadrul entitatilor de
procesare

Obiectiv strategic 2: Cresterea masei critice si diversificarea activitatilor economice

Sustinerea scalarii fermelor existente, prin cresterea septelului de animale

Sustinerea (inclusiv prin atragerea unui investitor) dezvoltarii unei unitati de producere a
nutreturilor granulate

Sustinerea (inclusiv prin atragerea unui investitor) dezvoltarii unei unitati de procesare a
lanii de oi

Sustinerea (inclusiv prin atragerea unui investitor) dezvoltarii unui abator regional
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Obiectiv strategic 3: Consolidarea cooperarii intre membrii micro-clusterului

Sustinerea eforturilor de consolidare a relatiilor dintre fermieri si procesatori

Sustinerea eforturilor comune (in parteneriat cu INZ Maximovca) de creare a unor noi
tipuri performante de ovine in baza materialului genetic performant, adaptat la conditiile
zonei

Conjugarea eforturilor comune pentru procurarea, cresterea si pastrarea raselor pure

Ameliorarea raselor de animale prin procurarea comuna a berbecilor si tapilor si folosirea
metodelor de insamantare artificiala

Elaborarea si aplicarea unei scheme comune de schimb si rotatie a berbecilor/tapilor
procurati, in baza unor abordari stiintifice eficiente

Organizarea comuna de activitati continue de instruire si preluare a inovatiilor stiintifice

Crearea unei platforme comune de promovare si comercializare a productiei

Sustinerea graduala a extinderii geografice a micro-clusterului in vederea cresterii masei
critice si imbunatatirii cooperarii teritoriale




Oy W O ® oy 00
Oportunitati de investitil
Necesitatile investitionale ale micro-clusterului pentru extinderea si consolidarea lantului valoric

zootehnic:

# OPORTUNITATEA DE INVESTITIE LOCATIA INVESTITIA ESTIMATIVA,
(DOLARI SUA)

1 Dezvoltarea unui abator cu linie de procesare Cimislia © 200.000
a carnii
2 Crearea unei fabrici de combi-furaje si Mihailovca © 150.000

producere a nutreturilor combinate: o fabrica
de acest tip ar creste eficienta hranirii
animalelor, avand un impact pozitiv asupra
productiei de lapte si carne

3 Deschiderea unei fabrici de producere a Cimislia © 800.000
ingrasamintelor din lana de oi: valorificarea lanii
de oaie in producerea de ingrasaminte ar putea
crea o0 noua sursa de venit pentru crescatorii de
animale

4 Constructia unei ferme moderne de ovine si Cimislia © 350.000
caprine eficiente energetic: o ferma moderna ar
putea servi ca model de buna practica si ar
aduce Tmbunatatiri semnificative in cresterea
animalelor

5  Amenajarea unei stane turistice: dezvoltarea Cimislia © 150.000
unei stane turistice ar putea atrage turisti si ar
oferi oportunitati suplimentare de venit

6  Deschiderea unui atelier de prelucrare artisticd  Basarabeasca © 100.000
a pieilor de oi si confectionare a articolelor de
cojocarit: valorificarea pieilor de oi iTn mod
creativ ar putea aduce venituri suplimentare si ar
promova mestesugurile traditionale

7 Initierea serviciilor de colectare a dejectiilor Mihailovca © 100.000
animaliere, prelucrarea si transportarea
acestora pe terenurile agricole

8  Deschiderea unui centru de prestare a Cimislia © 100.000
serviciilor veterinare pentru crescatorii de
animale din microregiune: un centru veterinar
modern ar imbunatati ingrijirea animalelor si ar
sprijini sanatatea acestora.

9  Constructia gropii biotermice Beccari pentru Cimislia © 250.000
imbunatatirea protectiei mediului in raionul
Cimislia: aceasta initiativa ar avea un impact
pozitiv asupra mediului Inconjurator si ar
contribui la gestionarea corecta a deseurilor.












